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Osallistujat

Nurminen llmari, puheenjohtaja
Traskback Jocka, 1. varapuheenjohtaja
Loukaskorpi Johanna, 2. varapuheenjohtaja
Jussila Perttu, 3. varapuheenjohtaja
Klami Laura, sihteeri
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Minkkinen Minna, Luottamushenkilo
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§33
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatosehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
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§34
Péytakirjan tarkastus

Paatosehdotus

Poytakirjantarkastajiksi valitaan Kalle Kallio ja Ida Leino (varalle Vilma
Jarvisalo ja Mitja Tapio).

Perustelut

Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 9.2.2026.
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§35
Kaupunginhallituksen kehittamiskokousten tyésuunnitelma 2026 (kehittamiskokousasia)

TRE:445/00.00.03/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Linnamaa Reija

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja Reija Linnamaa, puh. 040 572 9610, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Kaupunginhallituksen kehittdmiskokousten tydsuunnitelma 2026
hyvaksytaan liitteen mukaisesti.

Perustelut

Kaupunginhallituksen kokouksista on varattu aikaa kokouksille, joissa
kasitellaan koko kaupungin toiminnan kannalta merkittavia,
kaupunginhallituksen toimivaltaan kuuluvia strategisia asioita.

Kaupunginhallitukselle on aikataulutettu vuodelle 2026 yhteensa
yhdeksan kehittamiskokousta siten, ettd kokouksista viisi olisi
kevatkaudella ja nelja syyskaudella.

Kehittamiskokouksissa 2026 kasiteltavista asioista on laadittu
tyosuunnitelma. Kehittamiskokouksissa on mahdollista keskustella
normaalia kokousta pidempaan isoista, kaupungin kehittamiseen
olennaisesti vaikuttavista asioista ja ohjata valmistelua. Naiden
kokousten yhteydessa on mahdollista kasitelld myds
kaupunginhallituksen normaaleja paatoskasittelyasioita.

Kaupunginhallituksen tehtdvien osalta kehittamiskokouksissa kasiteltavia
asioita ovat erityisesti hallintosaanndssa (2.9.2025,14 §)
kaupunginhallituksen ohjaustehtavaan kuuluvat tehtavat:

e ohjata kaupunkistrategian laadintaa ja vastata sen tarkistamisesta
vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa

® ohjata toiminnan ja talouden suunnittelua

e ohjata kaupunkistrategian toteutusta tukevia kehitysohjelmia

® ohjata johtamisen kehittamista

e ohjata hyvinvoinnin ja terveyden edistamista

® ohjata useita palvelualueita koskevia palvelumalli- ja
palveluverkkoratkaisuja

® ohjata strategisesti merkittavia tyollisyys- ja elinkeinopolitiikan
linjauksia

e ohjata korkeakoulupolitiikan strategisia linjauksia

® ohjata strategista maankayton suunnittelua

e ohjata maa- ja asuntopolitiikan linjauksia

e ohjata strategisia liikennepoliittisia linjauksia
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Liitteet

e ohjata maankayton, asumisen, lilkkenteen ja palvelujen pitkan
aikavalin toteutuksen ajoitusta ja investointien koordinointia

e ohjata digitalisaation hyodyntamista

¢ huolehtia kuntademokratian seka kuntalaisten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien edellytyksista

e ohjata hyvinvointialueen kanssa tehtavaa yhteistyota.

Kehittamiskokousten tydsuunnitelmassa on pyritty teemoittelemaan
kehittamiskokouksia. Kehittamiskokouksissa kasiteltavien asioiden maara
on haluttu pitaa kohtuullisena, jotta kehittamiskokousten rooli
strategisen keskustelun foorumina mahdollistuisi.

Kaupunginhallitus on paattanyt (9.6.2025 8 275 ja 8.9.2025 § 370),

etta lasnaolo- ja puheoikeus kaupunginhallituksen
kehittamiskokousasioissa toimikaudella 2025-2027 mydnnetaan
Perussuomalaisten valtuustoryhman puheenjohtajalle, jota tehtavaa talla
hetkella hoitaa Juho Hirveld seka Tampereen Kristillisdemokraattien
valtuustoryhman puheenjohtajalle, jota tehtavaa talla hetkella hoitaa Sari
Tanus. Lisaksi Iasnaolo- ja puheoikeus kaupunginhallituksen
kehittamiskokousasioissa toimikaudella 2025-2027 mydnnetaan
Vasemmistoliiton Tampereen valtuustoryhman puheenjohtajalle, jota
tehtavaa talla hetkelld hoitaa Mitja Tapio seka Keskustan
valtuustoryhman puheenjohtajalle, jota tehtavaa talla hetkelld hoitaa
Jouni Ovaska. Valtuustoryhman puheenjohtajan estyneena ollessa tai
toisessa roolissa samassa kokouksessa lasna ollessa,
kehittamiskokoukseen osallistuu valtuustoryhman varapuheenjohtaja.
Lisaksi kaupunginhallitus paatti 9.6.2025 (8 276), etta nuorisovaltuuston
edustajalle (1) myodnnetaan lasna- ja puheoikeus kaupunginhallituksen
kehittamiskokouksissa toimikaudella 1.6.2025-31.5.2027.

Tiedoksi

Mikko Nurminen, Pekka Salmi, Lauri Savisaari, Reija Linnamaa, Maria
Nikkila, Anna-Kaisa Heindmaki, Nina Mustikkamaki, Mikko Koskela, Mia
Helin, Riikka Viitaniemi, Noora Jalonen

1 Khkeko 2.2.2026 Kaupunginhallituksen kehittdmiskokousten
tyosuunnitelma 2026
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§36
Vuoden 2027 talousarvion talous- ja strategiaprosessin aikataulu (kehittamiskokousasia)

TRE:464/02.02.01/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Linnamaa Reija, Koskela Mikko

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja Reija Linnamaa, puh. 040 572 9610 ja talousjohtaja Mikko Koskela,
puh. 040 133 4422, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Vuoden 2027 talousarvion talous- ja strategiaprosessin aikataulu
hyvaksytaan liitteen mukaisesti.

Perustelut

Vuoden 2027 talousarviovalmistelun suunnittelu on aloitettu
valmistelemalla talous- ja strategiaprosessin aikataulu. Valmisteluun
vaikuttavat erityisesti kaupungin heikot talousnakymat ja talouden
tasapainotustarve. Talouden tasapainotuksen tarve on huomioitu vuoden
2027 talousarvioprosessissa.

Kuntatalouden lahivuosien talousnakymat ovat vaikeat. Talouden
tasapainottamistoimista huolimatta kaupungin taloudellinen tilanne on
edelleen haastava ja taloussuunnitelmakauden 2026-2029
yhteenlaskettu tulos on alijgdmainen 129 milj. euroa. Vuosien 2027-2030
talouden suunnitteluun sisaltyy paljon epavarmuustekijoita erityisesti
tyollisyyskehitykseen ja verorahoituksen kasvuun liittyen. Talouden
tasapainottamista tulee jatkaa sitkeasti kaupunginvaltuuston 17.2.2025 (8
28) asettaman tavoitteen saavuttamiseksi siten, etta vuosi 2029 on
tasapainossa tai ylijaamainen.

Vuoden 2027 talousarvion ja vuosien 2028-2030 taloussuunnitelman
valmistelussa jatketaan talouden tasapainottamista. Talouden
tasapainottamisessa huomioidaan kaikki kaupungin talouden osatekijat.
Valmistelussa toimeenpannaan vuonna 2025 linjatut
tasapainottamistoimenpiteet seka kartoitetaan uusia keinoja toiminnan
tehostamiseksi. Tavoitteena on pitaa nettomenojen kasvu erittain
maltillisena.

Kaupunginhallitus kasittelee 2.2.2026 talouden tasapaino-ohjelman
periaatteet ja talous- ja strategiaprosessin aikataulun.

Kaupunginhallituksen kehittdmiskokous kasittelee vuoden 2027
talousarvion valmistelun periaatteet 30.3.2026. Maalis-huhtikuussa
kaydaan talousarviovalmistelun aloituskeskustelut yksikdiden kanssa.
Naissa huomioidaan palvelutarpeet ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet.
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Ylimman johdon strategiafoorumissa 19.5.2026 kaydaan lapi mm.
yhteenveto 1. kierroksen kehysneuvotteluista, kuntatalouden nakymat ja
verorahoituksen ennusteet vuodelle 2027, investoinnit, esitykset
palvelutasojen muutoksista ja strategian tavoitteista seka
tukipalveluselvitykset.

Vuoden 2027 toiminnan ja talouden suunnittelun lahtokohtia kasitellaan
lautakunnissa touko-kesakuussa. Kehysneuvottelut pidetaan yksikdiden
kanssa toukokuun loppupuolella. Kaupunginhallitus kasittelee
investointeja ja talousarvion valmistelutilannetta kokouksessaan
25.5.2026.

Pormestarin laajennetun johtoryhman talous- ja strategiaseminaari on
suunniteltu pidettavaksi 9.6.2026. Kaupunginhallitus paattaa
talousarviokehyksesta ja investointitasosta 22.6.2026 ja samalla saa
tiedoksi talouden tasapaino-ohjelman valmistelutilanteen. Tarvittaessa
kaupunginhallitus ohjaa kehyspaatoksen yhteydessa valmistelua siten,
tasapaino-ohjelman tavoitteet voidaan saavuttaa.

Lautakunnille annetaan talousarviovalmistelun tilannekatsaus
ajankohtaisasiana elokuun kokouksissa. Kaupunginvaltuusto saa
tilannekatsauksen talousarvion valmistelusta 24.8.2026. Lautakunnat
kasittelevat talousarvioesitykset 11.9.2026 mennessa.
Kaupunginhallitukselle annetaan investointien valmistelun tilannekatsaus
21.9.2026. Pormestarin laajennetun johtoryhman talous- ja
strategiaseminaarissa kasitellaan talousarvion kokonaistilannetta
22.9.2026. Kaupunginhallituksen kehittamiskokous saa talousarvion
laadinnan tilannekatsauksen 28.9.2026 kokouksessaan.

Pormestarin talousarvioehdotus julkistetaan 19.10.2026 ja
kaupunginvaltuusto paattaa talousarviosta 16.11.2026.

Ylimman johdon tavoite- ja kehityskeskustelut kaydaan vuoden lopulla.
Lautakunnat ja kaupunginhallitus hyvaksyvat vuosisuunnitelmat
18.12.2026 mennessa.

Hallintosaannén (2.9.2025) 14.1 8:n mukaan kaupunginhallituksen
tehtavana on vastata hallinnosta ja taloudenhoidosta (2. kohta) ja ohjata
toiminnan ja talouden suunnittelua (4. kohta).

Tiedoksi
Reija Linnamaa, Mikko Koskela, Nina Mustikkamaki
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§37
Tampereen kaupunkiseudun seutustrategian ldhetekeskustelu (kehittamiskokousasia)

TRE:6180/00.01.07/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Linnamaa Reija

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja Reija Linnamaa, puh. 040 572 9610, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Kaupunginhallituksen Tampereen kaupunkiseudun seutustrategian
paivittamisesta kdyma lahetekeskustelu merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Tampereen kaupunkiseudun nykymuotoinen yhteisty6 on jatkunut 20
vuotta. Nykyista seutustrategiaa ollaan paivittamassa vuoden 2026
aikana. Osana paivitystyota jarjestetaan kaupunkiseudun kuntien
yhteinen kunnanhallitusten tydpaja 3.2.2026.

Kunnanhallitusten on toivottu keskustelevan paivityksesta kokouksissaan
ennen seminaaria ja tutustuvan kuntiin lahetettyyn laajaan
ennakkoaineistoon. Ennakkoaineistoon on koottu tietoa mm. yhteistyon
tuloksista, toimintaymparistén muutoksista seka nakemyksia
seutuyhteistyon ja seutustrategian onnistuneisuudesta. Kaupunkiseudun
kuntien kunnanhallitusten yhteisessa tyopajassa 3.2.2026 strategian
paivitysta tarkastellaan kolmen kysymyksen kautta: 1) Sopiiko visio 2040 -
Vehrea Metropolimme - edelleen seutuyhteistyon tahtotilaksi?, 2)
Millaisia muutostarpeita strategiakarkien lumoava arki / fiksu kasvu /
maailmalle avoin sisalléssa on? ja 3) Mita muuta tulisi huomioida
seutuyhteistydssa?

Seutustrategian visio Vehrea metropolimme korostaa kaupunkiseudun
kasvua ja kansainvalisyytta. Vision avaustekstissa on nostettu esille
seudun muodostuminen kahdeksasta yhteistyosta lisdarvoa hakevasta
kunnasta. Avaustekstissa korostetaan myos sukupolvia yhdistavan
kestavan siirtyman toteuttamista.

Seutustrategian karki Lumoava arki korostaa muun muassa luonnon
sinivihreytta, erilaisia asumisvaihtoehtoja seka naapurustojen
turvallisuutta ja viihtyisyytta, alykkaita liikkumismahdollisuuksia ja vapaa-
ajan elamyksia. Fiksun kasvun strategiakarki korostaa puolestaan
toimimista ekologisesti kestavasti ja kuntarajattomasti, eheaa
yhdyskuntarakennetta ja seudullista elinkeinopolitiikkaa. Maailmalle auki -
strategiakarki korostaa kaupunkiseudun tunnetuksi tekemista,
saavutettavuutta, arjen kansainvalistymista ja seutua houkuttelevana
tydomarkkina- ja koulutusymparistona.
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Seutustrategian yhteydessa on sovittu myos seudun kuntien yhteistydn
toimintatavoista. Naita ovat yhteistydn avoimuus ja luottamus, kaikkien
kuntien hydtyminen seutuyhteistydsta, aktiivisuus ja osallistuminen, milla
tarkoitetaan mm. sita, etta kaikki seudun kunnat osallistuvat
seutuyhteistyohon hankkeisiin. Toimintatavoissa todetaan myos, etta
kaupunkiseudun kuntayhtyma toimii jasenkuntien yhteisena
kehittamisorganisaationa. Yhteistyd voi laajeta sopimuspohjaisesti
muihin kuntiin kaupunkiseudun rajat ylittavissa yksittaisissa teemoissa.

Kaupunginhallituksen toivotaan keskustelevan ennakkoon ty®pajassa
esitettavista kysymyksista ja nostavan esille Tampereen kaupungin
kannalta olennaisia seutuyhteisty6hon liittyvia nakokulmia.

Hallintosaanndn (2.9.2025) 14.1 §:n 6. kohdan mukaan kaupunginhallitus
vastaa kuntayhtymien omistajaohjauksesta.

Tiedoksi
Reija Linnamaa

Liitteet
1 Khkeko 2.2.2026 Seutustrategiatydpajan ennakkomateriaali 3.2.2026
2 Khkeko 2.2.2026 Vehrea metropolimme -seutustrategia
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§38
Tyéllisyyden ajankohtaiskatsaus (kehittamiskokousasia)

TRE:327/00.01.03/2026

Valmistelijat / lisatiedot:
Salmi Pekka

Valmistelijan yhteystiedot
Tyollisyys- ja kasvujohtaja Regina Saari, puh. 050 346 9603, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh.040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Tyollisyyden ajankohtaiskatsaus merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Suomen tydllisyystilanne on heikko ja tyottdmyysaste on EU-alueen
korkein. Tyovoiman kysynta on heikentynyt ja avoimia tyopaikkoja on
normaalia vahemman. Tilanteeseen vaikuttaa lisaantynyt
suhdanneherkkyys ja epavarma globaali kehitys. Tampereen
tyollisyystilanne on talla hetkella valtakunnallista tasoa haastavampi.
Tyottéomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli joulukuun 2025 lopun
tilanteessa 16,2 %, mika on yli koko maan keskiarvon (13,0 %) seka
korkeampi kuin muissa C6-kaupungeissa. Toiseksi korkein
tyottdmyysaste C6-kaupungeista on Turussa (15,6 %). Huolestuttavaa
Tampereella on muun muassa korkea nuorisotyottomyys.

Vaikea tydllisyystilanne nakyy tydllisyyspalveluiden asiakasvolyymeissa ja
lisaa lakisaateisten palvelujen tarvetta. Tydnhaun aloituksia oli vuonna
2025 Tampereella yli 17 000 ja koko tydllisyysalueella yli 28 000.
Asiakkaiden yhteydenottoja kirjattiin vime vuonna Tampereella yli 365
000 ja koko tyodllisyysalueella yli 551 000.

Syksylla hyvaksytty (kaupunginhallitus 17.11.2025 8 467) Tampereen
seudun tydllisyysstrategia suuntaa seka tyodllisyysalueen lakisaateista etta
Tampereen tydllisyys- ja kasvupalvelujen yleisen toimialan mukaista
tyollisyyden edistamista. Tydllisyysstrategia painottaa paatavoitteinaan
tyopaikkojen ja tyollisten kasvua seka korkeaa ja laadukasta
tyollisyysastetta.

Tyollisyys- ja kasvupalvelujen toiminnassa vuodet 2025-2026 ovat
toiminnan muutosvuosia, jossa kokonaisuutta uudistetaan
vaikuttavammaksi, asiakaslahtdisemmaksi ja kustannustehokkaammaksi
huomioiden toimintaymparistdn jatkuvat muutokset ja tydmarkkinoiden
tarpeet.

Tydnantajayhteistyd on laaja-alaista ja sita kehitetaan systemaattisesti.
TyOnantajayhteisty6ta kehitetadn toimialojen ja myds yksittaisten isojen
tydnantajien, nykyisiin ja ennakoituihin tydvoimatarpeisiin vastaamiseksi.
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Liitteet

Mallia rakennetaan yhdessa muiden yrityspalvelutoimijoiden kanssa, ja
kaytossa on yhteinen yritys-CRM.

Valitydémarkkinoiden kehittamistyd etenee. Yhdessa kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa on valmisteltu uutta valitydmarkkinoiden
vaikuttavuutta tukevaa rahoitus- ja toimintamallia. Kehittamistoimet
kytketaan valityomarkkinaohjelmaan, jonka on maara valmistua vuoden
2026 aikana. My6s kaupunkityéllistdmisen uudistamista valmistellaan.

Asiakaskokemustietoa kerataan toiminnan kehittamisen tueksi
systemaattisesti seka tydnhakija- etta tydonantaja-asiakkailta. Saadut
palautteet ovat olleet varsin myonteisia.

Henkildston osalta moninaiset ja monikerroksiset muutokset vaikuttavat
tyotehtaviin ja tydhyvinvointiin. Myds vuonna 2026 tyollisyysalueella
otetaan vastaan monia lakiuudistuksia, kuten toimeentulotukiasiakkaiden
ohjaus ty6llisyyspalvelujen piiriin, joiden haltuunotto asiakaspalvelussa
muuttaa toimintaa merkittavasti.

Tyontekijakokemusta on seurattu tyollisyys- ja kasvupalveluissa tiiviisti
vuonna 2025. TE-uudistuksesta johtuen aiempien vuosien tulokset eivat
ole vertailukelpoisia. Henkil6stolta on joulukuussa keratty kyselyjen ja
tapaamistilaisuuksien avulla kehittamisehdotuksia, joiden pohjalta
rakentuu tammikuussa 2026 valmistuva hyvan tyoyhteison tiekartta.
Kyseessa on toimeenpanosuunnitelma siita, miten organisaatiota
lahdetaan kehittamaan seuraavien vuosien aikana henkildston
hyvinvoinnin parantamiseksi.

Hallintosaannon (2.9.2025) 14.1 § 16. kohdan mukaan
kaupunginhallituksen tehtavana on ohjata strategisesti merkittavia
tydllisyyspolitiikan linjauksia.

Tiedoksi
Pekka Salmi, Regina Saari, Sari Oksanen, Tommi Eskonen, Mari Taverne,
Elina Wallin, Lotta Lammi, Janne Taiponen, Tuula Mikkonen

1 Khkeko 2.2.2026 Tyollisyystilanne Tampereella ja selittavat tekijat
2 Khkeko 2.2.2026 Tyo#llisyyden ajankohtaiskatsaus
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§39
Kaupunginvaltuuston iltakoulut vuonna 2026

TRE:6385/00.04.01/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Klami Laura

Valmistelijan yhteystiedot
Johtaja Reija Linnamaa, puh. 040 572 9610, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Kaupunginvaltuustolle jarjestetaan iltakoulut seuraavasti:

® maanantai 9.2.2026, tyollisyysasiat

® maanantai 16.3.2026, ekologinen kestavyys

e maanantai 13.4.2026, elinkeinopolitiikan ajankohtaiskatsaus

® maanantai 18.5.2026, edunvalvonta

e maanantai 8.6.2026, Kaikkien Tampere -kehitysohjelma ja Etelan
kasvusuunnan kehitysohjelma

e maanantai 24.8.2026, talouskatsaus

lltakouluun ovat oikeutettuja osallistumaan varsinaiset valtuutetut.
Varavaltuutettu voi osallistua valtuuston kokouspaivana jarjestettavaan
iltakouluun kokouksesta poissa olevan varsinaisen valtuutetun sijasta.

lltakoulun jarjestamisesta aiheutuvat ansionmenetyskorvaukset
maksetaan kustannuspaikalta 113100, Kaupunginvaltuusto, sisainen
tilaus 24838, Kaupunginvaltuusto.

Perustelut

Tampereen kaupungin hallintosaannén (2.9.2025) 114 8 mukaan
iltakouluja jarjestetdan kaupunginhallituksen harkinnan mukaan
valtuuston kokousten yhteydessa. lltakoulu alkaa aikaisintaan kello 15.00
ja se saa kestaa yhdessa kyselytunnin kanssa enintaan klo 16.30 saakka.

lltakoulussa annetaan selvityksia ja tietoja keskeisista vireilla olevista
asioista ja keskustellaan niista.

Varavaltuutettu voi osallistua valtuuston kokouspaivana jarjestettavaan
iltakouluun kokouksesta poissa olevan varsinaisen valtuutetun sijasta.
Mikali iltakoulu on muulloin kuin valtuuston kokouspaivang, iltakouluun
voi osallistua jokaisesta valtuustoryhmasta yksi varavaltuutettu jokaista
alkavaa kymmenta valtuutettua kohden.

Valtuuston puheenjohtaja toimii iltakoulun puheenjohtajana. Valtuuston
poytakirjanpitaja pitaa poytakirjaa. Puheenjohtajalla on oikeus rajoittaa
puheenvuoroja.

lltakoulut ovat julkisia, ellei niita erityisesta syysta jarjesteta suljettuna.
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Valtuuston iltakouluiksi esitetaan:

® maanantai 9.2.2026, tyollisyysasiat

® maanantai 16.3.2026, ekologinen kestavyys

® maanantai 13.4.2026, elinkeinopolitiikan ajankohtaiskatsaus

e maanantai 18.5.2026, edunvalvonta

® maanantai 8.6.2026, Kaikkien Tampere -kehitysohjelma ja Etelan
kasvusuunnan kehitysohjelma

® maanantai 24.8.2026, talouskatsaus

Valtuuston vuoden 2026 muut kokouspaivat ovat:

e maanantai 14.9.2026

® maanantai 19.10.2026

® maanantai 16.11.2026 talousarviokokous klo 9.00
® maanantai 7.12.2026

Valtuuston syksyn 2026 muiden iltakoulujen teemat tuodaan
kaupunginhallituksen kasittelyyn myéhemmin.

Tiedoksi
Laura Klami, Reija Linnamaa, Kalle Kaunisto, Kati Selkdmaa, Hanna
Sandstréom
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§40
Oikaisuvaatimus rehtorin virkasuhteen irtisanomisesta tuotannollisista ja taloudellisista
syista perusopetuksen palveluryhmassa

TRE:5899/01.02.07/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Savisaari Lauri

Valmistelijan yhteystiedot
Perusopetuksen johtaja Ulla Ojalammi, puh. 050 428 3044, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Oikaisuvaatimus hylataan.

Perustelut

Tampereen kaupungille on 16.12.2025 saapunut Puistokoulun
vanhempainyhdistyksen hallituksen jasenten tekema oikaisuvaatimus
koskien perusopetusjohtaja Kristiina Jarveldn paatosta rehtorin
virkasuhteen irtisanomisesta tuotannollisilla ja taloudellisilla perusteilla
4.12.2025 § 119. Oikaisuvaatimuksen allekirjoittajina on nelja henkil6a,
joiden kotipaikka on Tampere. Tydnantaja toteaa oikaisuvaatimuksen
osalta seuraavaa:

Paatods Puistokoulun rehtorin tehtavan lakkauttamisesta perustuu
kaupungin talouden tasapainottamistarpeisiin seka laajempaan
palveluverkon uudistukseen. Taloudelliset vaikutukset on arvioitu
kokonaisuutena, ja tavoitteena on ollut [6ytaa ratkaisuja, jotka turvaavat
opetuksen laadun ja palveluiden saatavuuden mahdollisimman
tehokkaasti. Taloudelliset saastot perustuvat henkildstorakenteen
keventamiseen ja hallinnon tehostamiseen. Paatosta valmisteltaessa on
noudatettu yhteistoimintalakia ja henkildston edustajilla on ollut
mahdollisuus esittaa nakemyksiaan seka tuoda esiin vaihtoehtoisia
ratkaisuja. Paatoksenteossa on huomioitu esiin tuodut nakdkulmat ja
arvioitu muutosten vaikutukset kokonaisuutena.

Puistokoulu toimii vaativan tuen yksikkdna, jossa oppilaat tarvitsevat
erityista tukea, ohjausta ja yksilollisesti suunniteltuja opetuksen
ratkaisuja. Oppilaiden erityisopetuksen jarjestamista arvioidaan
kokonaisvaltaisesti, ja oppilaiden oikeus laadukkaaseen opetukseen seka
tuen palveluihin varmistetaan yhteistydssa asiantuntijoiden kanssa.
Siirtymavaiheessa kiinnitetaan erityista huomiota Puistokoulun
koulutalon arjen sujuvuuteen, henkiloston osaamisen yllapitamiseen
seka tarvittavan tuen turvaamiseen mahdollisimman

saumattomasti. Kissanmaan koulu jarjestaa yleisopetuksen lisaksi myos
sairaalaopetusta seka antaa erityisopetusta oppilaille, joilla on vakavia
oppimisen ja elamanhallinnan haasteita, kuten kehitysvammaisuutta,
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autismikirjon hairioita tai psyykkisia vaikeuksia. Monialainen yhteistyo,
johon osallistuvat usein kuntoutuspalvelut, erikoissairaanhoito ja
lastensuojelu, on osa Kissanmaan koulun arkea.

Oikaisuvaatimuksessa on tuotu esiin huoli siita, etta rehtorin tehtavat
eivat tosiasiallisesti vahene muutoksen myota. Tyonantaja katsoo, etta
hallinnollisia tehtavia voidaan keskittaa ja jakaa uudelleen siten, etta
kokonaisuus pysyy hallittavissa ja koulun arjen johtaminen sailyy
selkeana.

Palveluverkon uudistaminen on laaja ja pitkakestoinen prosessi, joka
edellyttaa huolellista valmistelua, selvitystyota ja eri sidosryhmien
kuulemista. Uudistuksen vaikutukset nakyvat asteittain seka kaupungin
taloudessa etta koulujen arjessa ja uusien koulutilojen suunnittelu seka
rakentaminen vievat aikaa. Puistokoulun koulutalon uusien tilojen
suunnittelussa tehdaan tiivista yhteistyota Kissanmaan koulun rehtorin,
apulaisrehtorin ja muiden asiantuntijoiden kanssa, jotta erityislasten
tarpeet voidaan huomioida kaikissa vaiheissa ja tyd olisi osa laajaa
palveluverkon uudistusta.

Kissanmaan koulussa johtamisresurssit ovat erityisen hyvat, silla siella
toimii rehtorin lisaksi virka-apulaisrehtori, ja oppilasmaara on kaupungin
pienin myods Puistokoulun koulutalon oppilaiden siirtymisen jalkeen, mika
mahdollistaa yksildllisemman johtamisen. Lisaksi Puistokoulun
koulutalon arjen johtajuutta vahvistetaan ottamalla kayttoon
vastuuopettajamalli, jonka avulla voidaan varmistaa paivittaisen
toiminnan sujuvuus, oppilaiden yksildllisten tarpeiden huomiointi seka
henkil6ston tuen jarjestaminen. Tama malli mahdollistaa selkean
vastuuhenkildn nimeamisen kaytanndn asioissa ja luo rakenteen, jossa
jokainen oppilas saa tarvitsemansa tuen ja ohjauksen koulupdivan
aikana. Nain varmistetaan, etta opetus ja arki etenevat hairiéttémasti ja
etta henkildsto saa tarvittavan tuen ja ohjauksen.

Puistokoulun rehtorin erityisosaaminen ja kokemus ovat kaupungin
nakokulmasta arvokkaita, ja muutoksen yhteydessa varmistetaan riittava
erityisosaaminen seka johtajuus uudessa organisaatiorakenteessa.
Kissanmaan koulun rehtorilla on seka erityisopettajan kelpoisuus etta
kokemusta erityisopetuksen johtamisesta, ja han on aiemmin toiminut
myos Puistokoulun apulaisrehtorina. Siirtymavaiheessa jarjestetaan
tarvittaessa henkildstolle lisdkoulutusta ja tukea, jotta muutoksen
vaikutukset voidaan minimoida ja erityislasten edellytykset
laadukkaaseen opetukseen ja tukeen sailyvat ennallaan.

Kaupunki noudattaa perustuslain, vammaispalvelulain ja muun
lainsaadannon asettamia vaatimuksia erityislasten koulunkaynnin ja
oikeuksien turvaamiseksi. Muutoksen aikana ja sen jalkeen varmistetaan,
ettd kaikki lakisaateiset velvoitteet tayttyvat ja oppilaiden oikeudet
toteutuvat kaytannossa. Kissanmaan koulun rehtori toimii suunnittelun ja
muutoksen keskeisena vastuuhenkilong, ja hanen tehtaviinsa kuuluu
koulutalon erityisopetuksen johtaminen seka oppilaiden tuen
jarjestaminen. Kaupunki on arvioinut paatoksen perusteet huolellisesti ja
katsoo, etta Puistokoulun rehtorin tehtavan lakkauttaminen on laillinen ja
perusteltu paatos.
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Henkildtietoja sisaltavia liiteasiakirjoja ei julkaista kaupungin
verkkosivuilla.

Osa liiteasiakirjoista on pidettava salassa viranomaisten toiminnan
julkisuudesta annetun lain 6 luvun 24 8:n 1 momentin 32-kohdan
perusteella.

Henkilotietoja sisdltava teksti
Salassa pidettavat ja henkilotietoja sisaltavat tiedot poistettu.

Lausunnot
Juristi Minna Kaipinen:

Perusopetusjohtaja on ollut toimivaltainen paattdmaan asian, paatos ei
ole syntynyt virheellisessa jarjestyksessa eika se ole muutoinkaan
lainvastainen. Oikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty mitaan sellaista uutta
tietoa, jonka vuoksi paatosta tulisi myoskaan
tarkoituksenmukaisuusperusteella muuttaa.

Tiedoksi
Oikaisuvaatimuksen tekijat, Ulla Ojalammi, Satu Hakulinen, Raita
Heinanen, Minna Kaipinen

Liitteet
1 Kh 2.2.2026 Ote - Rehtorin virkasuhteen irtisanominen tuotannollisista
ja taloudellisista syista perusopetuksen palveluryhmassa
(Verkkojulkisuus rajoitettu)
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8§41
Lautakuntien ja jaostojen ym. seka viranhaltijoiden ym. paatésten otto-oikeus

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatosehdotus
Poytakirjoista ilmenevia paatoksia ei oteta kaupunginhallituksen
kasiteltavaksi.

Perustelut
Kaupunginhallitukselle on saapunut seuraavat poytakirjat:

e Tampereen kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnan 21.1.2026
poytakirja, johon kaupunginhallituksella on paatosten
laillisuusvalvonnan edellyttama otto-oikeus

e Luovan kirjallisen tydn palkitsemistoimikunnan 23.1.2026 pdytakirja

¢ Yhdyskuntalautakunnan 27.1.2026 poytakirja

seka seuraavat viranhaltijapaatokset:
(julkiset paatokset liitteineen: https://tampere.cloudnc.fi/fi-FI/Viranhaltijat)

Apulaispormestari, elinvoima- ja osaamislautakunta seka asunto- ja
kiinteistolautakunta

§ 1 Tampereen kaupungin lausunto opetus- ja kulttuuriministeriolle
luonnoksesta hallituksen esitykseksi ulkomaanopintolaiksi ja
ammattipatevyyden tunnustamisesta annetun lain muuttamisesta,
26.01.2026

Apulaispormestari, yhdyskuntalautakunta, kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunta seka alueellinen jatehuoltolautakunta

§ 3 Tampereen kaupungin lausunto liikennemerkkeja- ja opasteita
koskevan yleissopimuksen hyvaksymiseen ja voimaansaattamiseen,
27.01.2026

8 5 Lausunto Kangasalan Saarenmaan osayleiskaavan ehdotuksesta,
28.01.2026

Asiakirjahallintopaallikkd
§8 1 Konsernihallinnon arkistonmuodostussuunnitelman osioiden
hyvaksyminen, 26.01.2026

Johtaja, ammatillinen koulutus

§ 18 Paatoimisen tuntiopettajan ottaminen Tampereen seudun
ammattiopistoon 4.2.2026 alkaen, 26.01.2026

§ 20 Paatoimisen tuntiopettajan ottaminen Tampereen seudun
ammattiopistoon 2.3.2026 alkaen, 26.01.2026

§ 21 Paatoimisen tuntiopettajan ottaminen Tampereen seudun
ammattiopistoon 2.3.2026 alkaen, 26.01.2026

Johtaja, digitalisaatio ja tietohallinto
§ 5 Asiakaspalvelu- ja yhteydenottojarjestelman (palvelunhallinta)
hankinnan keskeyttaminen, 27.01.2026
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Johtaja, elinvoiman palvelualue
§ 7 Elinkeino- ja innovaatiopolitiikan palveluryhman tulojen ja menojen
hyvaksyjat seka tilausoikeudet 1.1.2026 alkaen, 23.01.2026

Johtaja, kaupunkiymparistdn palvelualue

§ 10 Pysakointivirhemaksujen poistamista kirjanpidosta ja perinnasta
luopumista v. 2026 koskevan paatoksen korjaaminen, 28.01.2026

8§ 9 Vastaus hallintokanteluun, 26.01.2026

Johtaja, sivistyspalvelujen palvelualue

8§ 11 Liikkumisen ja harrastamisen ohjaustoiminnan hankinta (taydentava
kilpailutus), 27.01.2026

§ 13 Tampereen kaupunkiseudun kasvatus- ja opetusalan
johtamisosaamisen arvioinnin hankinta, 28.01.2026

§ 14 Liikkumisen ja harrastamisen ohjaustoiminnan sopimusten
optiokauden kayttéonotto, 28.01.2026

§ 15 Tanssikummitoiminnan hankinta vuodelle 2026, 29.01.2026

§ 10 Lasten ja nuorten omaehtoisen toiminnan tukeminen vuonna 2026,
27.01.2026

§ 12 Kalevan hallin kayttéoikeussopimus, 29.01.2026

Konsernijohtaja

§ 15 Organisaatiomuutosten aiheuttamat muutokset konsernihallinnon,
elinvoima- ja osaamislautakunnan seka yhdyskuntalautakunnan vuoden
2026 talousarvioihin, 23.01.2026
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§42
Tiedoksi merkittavat asiat

TRE:6636/00.01.03/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Herrala Leeni

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi.

Perustelut
1) Lautakuntiin menossa olevia asioita:

e Tampereen kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta 4.2.2026
e Alueellinen jatehuoltolautakunta 5.2.2026

e Kasvatus- ja opetuslautakunta 10.2.2026

¢ Yhdyskuntalautakunta 10.2.2026

e Elinvoima- ja osaamislautakunta 11.2.2026

e Asunto- ja kiinteistélautakunta 12.2.2026

e Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 12.2.2026
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